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SUNUŞ		
tek boşluktek boşluktek boşluktek boşluk Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.
tek boşluktek boşluktek boşluktek boşluktek boşlukOkulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,tek boşlukalt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2024–2028 stratejik planı hazırlanmıştır.
tek boşluktek boşluktek boşlukBüyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren çocuklar yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.
tek boşluktek boşluktek boşlukMilli Eğitim Bakanlığı’nın 2024 vizyonu çerçevesinde, Yenice Perihan Coşkun İlkokulu olarak en büyük amacımız, çocuklarımıza sadece iyi bir eğitim sağlamak değil,tek boşlukgirdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler kendine güvenen, kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, yaratıcı, sevgi, saygı, iş birliği,tek boşluksorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazanmış, hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma ve duygularını anlatabilen çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.
Yenice Perihan Coşkun İlkokulu Stratejik Planı (2024–2028)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
 	Planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmen, öğrenci, velilerimize, Okul Gelişim Yönetim Ekibi’ne ve planın uygulanmasında yardımı olacak İçe Milli Eğitim Müdürlüğü,tek boşlukAR-GE birim sorumlusuna teşekkür ederim.
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1.BÖLÜM



GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ


[bookmark: _Toc164264111]1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
[bookmark: _Toc164264112]1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama çalışmaları, Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2022-21 Sayılı Genelgesi gereğince başlatılmıştır. 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.


Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	Adı Soyadı
	Ünvanı
	Adı Soyadı
	Ünvanı

	Ahmet GÜVEN
	Öğretmen
	Beşir ABRANCI
	Öğretmen

	Beşir ABRANCI
	Öğretmen
	Meltem GÜNER
	Öğretmen

	Muharrem ALKAN
	Öğretmen
	Serkan CAN
	Öğretmen

	Sefer MUTLU
	Öğretmen
	Pınar KÖROĞLU
	Öğretmen

	Sevgi ATAŞ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	
	




[bookmark: _Toc164264113]1.2 Planlama Süreci

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
[bookmark: _Toc416084871] Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri üstte verilmiştir.











2.BÖLÜM



DURUM ANALİZİ


[bookmark: _Toc164264114]2. DURUM ANALİZİ

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;
· Kurumsal tarihçe
· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi
· Mevzuat analizi
· Üst politika belgelerinin analizi
· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi
· Paydaş analizi
· Kuruluş içi analiz
· Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)
· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
· Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi



[bookmark: _Toc164264115]2.1 Kurumsal Tarihçe

OKULUN KISA TANITIMI
YENİCE PERİHAN COŞKUN İLKOKULU
(25 Eylül 1995)
	1988-1989 yıllarında Bulgaristan’dan göç eden soydaşlar Bayındırlık ve İskan Bakanlığı tarafından yurdumuzun çeşitli il ve ilçelerine gönderilerek geçici iskanları sağlanmıştır. Daha sonraları göç eden bu soydaş ailelere özel kamu kurum ve kuruluşlarının yardım elini uzatması ile bünyelerinde iş imkânı sağlanmıştır. Geçen süre zarfında aileler ev bulma ve geçinmede güçlüklerle karşılaşmışlardır. Aileler daimi mesken arayışı içine girdiklerinden, Bakanlık, ailelere toplu konut alanları yapımı için Dünya Bankası aracılığı ile kredi sağlanması yönünde anlaşma imzalamıştır. Bakanlık aynı zamanda göç eden soydaşları bir araya getirerek ilimizin çeşitli yerlerinde konut inşasını başlatmış ve soydaşlara kimlik hakları tanımış ve T.C. vatandaşlığı vererek kucak açmıştır. Bakanlığın yurdumuzda başlatmış olduğu toplu konut alanları yapımında 1500 konutunda İnegöl Yenice Kasabasında yapılacağı ve bu amaçla kullanılacak olan arsanın Yenice Belediyesinden Bayındırlık ve İskân Bakanlığına devri sağlanmıştır. 1500 konutun 500 adeti Özar İnşaat A.Ş. 1000 konutunda Tekser İnşaat A.Ş. ye ihale edilmiştir. Bu konutlar 1993 – 1994 yıllarında tamamlanarak, soydaş ailelere dağıtımına başlanmıştır.
	Artan nüfus karşısında Yenice İlköğretim Okulu (şimdiki adı ile Yenice Ali Şefika Göztepe İlköğretim Okulu) nun ihtiyaca cevap veremeyeceği görülmüş ve söz konusu 1500 ailenin eğitim öğretim ihtiyaçlarını karşılayabilmek için ikinci bir okulun yapılması zorunlu hale gelmiştir. Belediye Başkanı Hasan Göztepe’nin girişimleri ile Harmanlık mevkiinde tahsis edilen arsaya Özar ve Tekser şirketleri tarafından okulumuzun temeli atılmış ve kaba inşaatı bitirilmiştir. Geri kalan kısımların yapımını Milli Eğitim Bakanlığı 3 milyar TL ye ihale ederek tamamlamış ve1995 yılı Haziran ayında okul faaliyete geçecek hale getirilmiştir.
	Okulumuz, 1995 – 1996 Eğitim-Öğretim Yılında Okul Müdürü Recep Yıldırımlı, Md. Yrd. İlhami Erdoğan ve İsmail Kuzu tarafından açılışa hazırlanmış olup, 25.09.1995 te Milli Eğitim Bakanı Nevzat Ayaz, Vali Rıdvan Yenişen, Belediye Başkanı Hasan Göztepe, İl Milli Eğitim Müdürü İlhan Doğan, İlçe Milli Eğitim Müdürü Necati Çelebi ve Kasaba halkının katılımları ile YENİCE GAZİOSMANPAŞA İLKOKULU olarak törenle açılmıştır.
	Birkaç yıl sonra mevcut derslik sayısının ihtiyacı karşılayamaması üzerine Kestel’e Eğitim Gönüllüsü olarak büyük hizmetler vermiş olan hayırsever işadamı Musa Coşkun, dönemin Belediye Başkanı Ramiz Yiğit tarafından kasabamıza davet edilmiş ve ek derslik ihtiyacı kendisine izah edilmiştir. Okulumuza 2004 – 2005 Eğitim-Öğretim Yılında bu hayırsever işadamı Musa Coşkun tarafından 6 derslik daha ilave edilmiş ve daha önce Yenice Gaziosmanpaşa İlköğretim Okulu olan adı Musa Amcamızın muhterem eşi Perihan Coşkun Hanımefendi’nin adı verilerek YENİCE PERİHAN COŞKUN İLKÖĞRETİM OKULU olarak değiştirilmiştir. Ayrıca 6 yeni dersliğin eklenmesi sırasında, okulun eski ve yeni binaları birleştirilmiş, dış cephesi btv taş kaplama yapılmış, eski binaya ikinci bir giriş çıkış merdiveni, bahçeye bir çeşme ve okul bahçesine taçlı bir ana giriş kapısı da yaptırılmıştır.2012-2013 Eğitim-Öğretim yılından itibaren 4+4+4 olarak bilinen yeni kanunla ismi Yenice Perihan Coşkun İlkokulu olarak değişmiştir.

[bookmark: _Toc164264116]
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

Yenice Perihan Coşkun İlkokulu Müdürlüğünün 2019 - 2023 Stratejik Planı; “Eğitim Öğretime Erişimin Artırılması, Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması ve Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi” temalarını içermektedir. Her temada 1 amaç belirlenmiştir. 1. amaçta 1 hedef, 2. amaçta 2 hedef ve 3. amaçta 3 hedef olmak üzere toplam 3 amaç ve 6 hedef belirlenmiştir. Planda yer alan hedefleri gerçekleştirmek için belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamına yakını uygulanmıştır. Plan dönemi tamamlanmamış olmasına rağmen performans göstergelerinin büyük çoğunluğunda, plan döneminin son performans yılı 2019 hedefine ulaşılmıştır. Önceki plan döneminde “Eğitim Öğretim Faaliyetlerine Erişim” teması kapsamındaki hedefte “okullaşma oranlarının artırılması, devamsızlık oranlarının, hayat boyu öğrenmeye katılım” ve benzeri göstergeler yer almaktadır. “Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması” teması kapsamındaki hedeflerde yabancı dil becerileri, öğrenci ödüllendirilme ve disiplin düzeyleri” ve benzeri göstergelere yer verilmiştir. “Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi”teması kapsamındaki hedeflerde “derslik başına düşen öğrenci sayısı, insan kaynaklarının eğitimi, taşımalı eğitim çalışmaları, okullarda teknolojik olanakları geliştirme” ve benzeri göstergelere yer verilmiştir. Plandaki hedefler, paydaşlarla yapılan görüşmelerden ortaya çıkan sonuçlara göre belirlenmiştir. 2019-2023 Stratejik Planımızdaki hedefler önceki plan dönemine benzer olarak paydaşlarımızın beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanları, ihtiyaçlar ve gelişim alanları ile MEB politikaları, İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmiştir. Bu analiz sonucunda belirlediğimiz hedeflerle, önceki plan dönemindeki hedefler benzerlik göstermektedir. Ve fakat gerek paydaşlarımızın beklentilerinin üst düzeyde olması, gerek beklentilerin çeşitliliği ve sayısı, gerekse içinde bulunduğumuz dönemin hassasiyetine binaen Müdürlüğümüz 2019-2023 döneminde 10 vizyonunu geniş bir bakış açısıyla belirlemiştir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmiş olsa da çeşitlilik ve sayı itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan dönemi hedefleri, önceki plan dönemi hedeflerinden farklılık arz etmektedir. 
[bookmark: _Toc164264117]

















2.3 Mevzuat Analizi

[bookmark: _GoBack]Yenice Perihan Coşkun İlkokulu, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dışında İlkokul düzeyinde yükümlülük arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrıca gösterilmiştir.

Tablo 1: Mevzuat Analizi

	Yasal Yükümlülük
	Dayanak
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	Müdürlüğümüz Dayanak”başlığı altında sıralanan Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Genelge ve Yönetmeliklerdeki ilgili hükümleri yerine getirmekle mükelleftir. 
Müdürlüğümüz “eğitim öğretim hizmetleri, insan kaynakları, halkla ilişkiler, fiziki ve mali destek hizmetleri, stratejik plan hazırlama, stratejik plan izleme değerlendirme süreci iş ve işlemleri” faaliyetlerini yürütmektedir. Faaliyetlerimizden öğrenciler, öğretmenler, personel, yöneticiler ve öğrenci velileri doğrudan etkilenmektedir. 
Müdürlüğümüz resmi kurum ve kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları ve özel sektörle mevzuat hükümlerine aykırı olmamak ve faaliyet alanlarını kapsamak koşuluyla protokoller ve diğer işbirliği çalışmalarını yürütme yetkisine haizdir.
	 T.C. Anayasası
 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu
 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname 
 222 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705‐Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003 
 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 
 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu 
 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu 
 439 Sayılı Ek Ders Kanunu 
 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu 
 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
MEB Personel Mevzuat Bülteni 
Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği 
 MEB Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (22175 Sayılı RG Yayınlanan) 
 Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği 
04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe MEM’in Teşkilatlanması 43 Nolu Genelge 
 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 
 Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 
 MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi
	Müdürlüğümüzün hizmet alanları çok çeşitlidir ve hedef kitlesi nicelik itibariyle oldukça büyüktür. Farklı hizmet alanları ile ilgili diğer kamu kurum ve kuruluşlarıyla yapılan protokollerde, diğer kurumların tabi oldukları mevzuattaki farklılıklardan dolayı yetki çatışması yaşanmamaktadır. Fakat diğer kamu kurum ve kuruluşlarının faaliyet alanlarında eğitim-öğretim hizmetlerine yeteri kadar yer verilmediğinden, herhangi bir destek talebi gerçekleştirildiğinde mevzuata dayandırmada güçlük yaşamaktadırlar. 
 Müdürlüğümüz hiçbir hizmetinde mevzuattaki hükümlere aykırı davranmamaktadır. Tüm hizmetler mevzuat çerçevesinde gerçekleşmektedir. Fakat mevzuata aykırı olmamak koşuluyla eğitim faaliyetlerimiz, eğitim hizmetinin verildiği bölgenin ekonomik, sosyal, ekolojik, jeolojik vb. dinamikleri dikkate alınarak yürütülmektedir.
	Müdürlüğümüz faaliyetleri gereği sağlık, güvenlik, altyapı çalışmaları gibi ek hizmetlere ihtiyaç duymaktadır. Bunun yanında öğrencilerimizin akademik ve sosyal becerilerinin geliştirilmesi, öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişimlerine destek sağlanması amacıyla diğer kurumlarla işbirliği yapılması gerekmektedir. Bu işbirliği kapsamında diğer kurumların mevzuatının eğitim hizmetlerine yeteri kadar yer verecek şekilde düzenlenmesi gerekmektedir.




	


[bookmark: _Toc164264118]2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi


Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu

	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görevler/İhtiyaçlar

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	 9. Madde,
  41. Madde
	Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı Stratejik Plan Hazırlama Performans Programı Hazırlama Faaliyet Raporu Hazırlama

	30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018)
	

Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzu (26 Şubat 2018)
	
Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	2018/16 sayılı Genelge, 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları (18 Eylül 2018)
	
Tümü
	2019-2023 Stratejik Planının Hazırlanması

	MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı (18 Eylül 2018)
	
Tümü
	2019-2023 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi

	MEB 2019-2023 Stratejik Planı
	Tümü
	MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelik
	

Tümü
	5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl için ifade edilmesi

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporu Hakkında Yönetmelik
	
Tümü
	Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin gerçekleşme durumlarının tespiti, raporlanması

	Bursa İl Mem 2019-2023 Stratejik Planı
	
Tümü
	

	İnegöl İlçe Mem 2019-2023 Stratejik Planı
	                    Tümü
	









[bookmark: _Toc164264119]2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Eğitim-Öğretim Hizmetleri
	1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri
3. Okulda Teknolojik Altyapı Çalışmalarını Düzenleme
4. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi
5. Yarışmaların Düzenlenmesi ve Değerlendirilmesi İşleri
6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinliklerle İlgili Organizasyon
7. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi
8. Destek Kurs İşlemleri

	Yaygın Eğitim Hizmetleri
	1. Beceri ve Hobi Kursları Başvurusu
2. Yetişkinler için kurs İle İlgili İşlemler
3. Okullar Hayat Olsun Projesi İle İlgili İşlemler

	Strateji Geliştirme, Ar-Ge
Faaliyetler
	1. Stratejik Planlama İşlemleri
2. Performans Programı ve Faaliyet Raporu Hazırlama
3. İhtiyaç Analizlerinin Yapılması
4. Eğitime İlişkin İstatistiklerin Tutulması
5. AR-GE Çalışmaları

	İnsan Kaynaklarının Gelişimi
	1. Personel Özlük İşlemleri
2. Norm Kadro İşlemleri
3. Hizmetiçi Eğitim Faaliyetleri
4. Atama ve Yer Değiştirme İşlemleri

	  Fiziki ve Mali Destek
	1. Sistem ve Bilgi Güvenliğinin Sağlanması
2. Ders Kitapları ile Eğitim Araç-Gereç Dağıtımı
3. Taşınır Mal İşlemleri
4. Taşımalı Eğitim İhale ve Hak Ediş İşlemleri
5. Taşımalı Eğitim Yemek İhale ve Hak Ediş İşlemleri
6. Okul Kantin İşlemleri
7. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma ve Ulaştırma Hizmetleri
8. Evrak Kabul, Yönlendirme Ve Dağıtım İşlemleri
9. Arşiv Hizmetleri
10. Sivil Savunma İşlemleri
11. Enerji Yönetimi ile İlgili Çalışmalar
12. Bütçe İşlemleri (Ödenek Talepleri, Aktarımlar)

	Denetim ve Rehberlik
	1. Okul Personelinin Teftiş ve Denetimi
2. Öğretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

	Okul aile birliği faaliyetleri
	 1. Gerek görüldüğünde toplantıların yapılması ve kararların alınması.
 2. Gerekli bütçenin denkleştirilmesi ve harcamaların yapılması.

	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	 1. Sportif faaliyetlerin planlanması
 2. Gezi, gözlem ve inceleme faaliyetlerin planlanması
 3. Okul içi yarışmaların düzenlenmesi

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	  1. Öğrencilerin dönem sonlarında sınıf içi performans, ders etkinlileri ve davranışların bütünsel olarak değerlendirilmesinin yapılması

	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	 1. Sınıfların Eğitim-Öğretim faaliyetleri için düzenli ortamın sağlanması
 2. Okul bahçesinin oyun alanlarının düzenlenmesi

	G-Halkla İlişkiler
	1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması
2. Protokol İş ve İşlemleri
3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler
4. Okul-Aile İşbirliği
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2.6 Paydaş Analizi

Paydaş analizi kapsamında, öncelikle paydaşlar belirlenerek iç ve dış paydaş olarak tasnif edilmiştir. Katılımcılığı artırmak ve paydaş görüşlerini plana yansıtabilmek amacıyla anket uygulaması, mülakat, atölye çalışması ve toplantılardan yararlanılmıştır.

Tablo 4. Paydaş Sınıflandırma ve Önceliklendirme Tablosu

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	ÖNCELİĞİ
( 5 Yüksek Öncelik -1 Düşük Öncelik)

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	· 
	1

	Valilik
	
	· 
	1

	İl Millî Eğitim Müdürlüğü
	
	· 
	3

	Kaymakamlık
	· 
	
	5

	İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü
	· 
	
	5

	Öğretmenler
	· 
	
	5

	Öğrenciler
	
	· 
	
	5

	Veliler
	· 
	
	5

	Okul Aile Birliği
	· 
	
	5

	Diğer çalışanlar
	· 
	
	5

	………Üniversitesi
	· 
	
	1

	………Belediyesi
	· 
	
	2

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	· 
	
	4

	Muhtarlık
	
	· 
	
	3

	Sivil Toplum Kuruluşları
	· 
	
	3






	
	
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlar şu şekildedir:

Öğrenci Anketi Sonuçları: %97






	
Öğretmen Anketi Sonuçları: %95








Veli Anketi Sonuçları:  %95
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Bu bölümde; teşkilat yapısı, insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlere yer verilmiştir.
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	[bookmark: _Toc164264123]Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmet
Numaras
	İnegöl Kay
makamlığı
	İlçe MEM Üste yöneticileri
	Öğretmenler
	Öğrenciler
	Veliler
	İlçe Sağlık Müdürlüğü
	İnegöl Genlik ve spor Müdürlüğü
	İlçe MEM Personeli
	İlçe Emniyet

	Eğitim-Öğretim Hizmetleri
	1
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	
	
	· 
	

	
	2
	
	· 
	· 
	· 
	· 
	
	
	· 
	

	
	3
	
	· 
	
	· 
	
	
	
	
	

	
	4
	
	· 
	
	
	· 
	
	
	
	

	
	5
	· 
	· 
	
	
	
	
	
	
	

	
	6
	
	· 
	
	
	
	
	
	
	

	
	7
	· 
	· 
	
	
	
	
	
	
	

	
	8
	
	· 
	
	
	
	
	
	
	· 

	Yaygın Eğitim Hizmetleri
	1
	
	· 
	
	
	· 
	
	
	
	

	
	2
	· 
	· 
	
	
	· 
	
	
	
	

	
	3
	
	· 
	
	
	· 
	
	
	
	

	Strateji Geliştirme, Ar-Ge
Faaliyetler
	1
	· 
	· 
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	· 
	· 
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	· 
	· 
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	· 
	· 
	
	
	
	
	
	

	
	5
	
	· 
	
	· 
	· 
	· 
	· 
	
	· 

	İnsan Kaynaklarının Gelişimi
	1
	· 
	· 
	· 
	
	
	
	
	· 
	

	
	2
	· 
	· 
	· 
	
	
	
	
	· 
	

	
	3
	· 
	· 
	· 
	
	
	
	
	· 
	

	
	4
	· 
	· 
	· 
	
	
	
	
	· 
	

	  Fiziki ve Mali Destek
	1
	
	· 
	
	
	
	
	
	
	· 

	
	2
	
	· 
	
	· 
	· 
	
	
	
	

	
	3
	
	· 
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	· 
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	
	· 
	
	
	
	
	
	
	

	
	6
	
	· 
	
	· 
	· 
	· 
	
	
	

	
	7
	
	· 
	· 
	
	
	
	
	
	

	
	8
	
	· 
	
	· 
	
	· 
	
	· 
	· 

	
	9
	
	· 
	
	
	
	
	
	
	

	
	10
	
	· 
	
	
	
	
	
	
	

	
	11
	
	· 
	
	
	
	
	
	
	

	
	12
	
	· 
	
	
	
	
	
	
	

	Denetim ve Rehberlik
	1
	
	· 
	· 
	
	
	
	
	· 
	

	
	2
	
	· 
	· 
	
	
	
	
	
	

	Okul aile birliği faaliyetleri
	1
	
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	
	
	

	
	2
	
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	
	
	

	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	1
	
	· 
	· 
	· 
	· 
	
	· 
	
	

	
	2
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	
	
	· 
	· 

	
	3
	
	
	· 
	· 
	· 
	
	
	
	

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	1
	
	
	· 
	· 
	· 
	
	
	
	

	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	1
	
	· 
	· 
	· 
	· 
	
	
	
	

	
	2
	
	· 
	· 
	· 
	· 
	
	
	
	

	G-Halkla İlişkiler
	1
	· 
	· 
	· 
	
	· 
	
	
	· 
	

	
	2
	· 
	· 
	
	
	· 
	
	
	
	

	
	3
	· 
	· 
	
	
	· 
	
	
	
	

	
	4
	· 
	· 
	
	
	
	
	
	
	


2.7.2 İnsan Kaynakları

Bu bölümde; okulumuz personeline ilişkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu niteliklerin analizi yapılmıştır. 
Okul/kurumda çalışanlar ve görevleri belirlenir. Ayrıca;
· Kurumun sahip olduğu toplam norm kadro sayısı,
· Çalışan toplam personel sayısı,
· İhtiyaç duyulan branşlar ve ihtiyaç sayısı,
· Buna bağlı olarak yapılan istihdam sayısı,
· Personelin nasıl atandığı,
· Varsa geçici personelin alındığı kaynağı,
· Kadrosu olmayıp da sözleşmeli çalıştırılan personelin sayısı,
· Eğitim düzeyi, gönüllü olarak aldığı diğer görevler,
· Okul/kuruma son -en az- iki yılda gelen giden personel sayısı mümkün ise neden okul/kurumdan tayin istedikleri,
· Ortalama okulda çalışma yılı,
· Ortalama hizmet içi eğitim saati,
· Çalışana verilen ödül ve ceza sayısı gibi hususlar tablo hâlinde düzenlenebilir.
· Okul/kurumda çalışan yönetici, öğretmen, diğer personelin görevlerinin neler olduğu belirlenmelidir.



Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı

	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	Yönetim İş ve İşlemleri

	Müdür Yardımcısı
	İdari İş ve İşlemleri

	Öğretmenler
	Eğitim-Öğretim İşleri

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Temizlik ve Bakım İşleri





Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

	Hizmet Süreleri
	2023-2024	Yıl İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	0
	

	5-6 Yıl
	0
	

	7-10 Yıl
	0
	

	10…..Üzeri
	2
	100





Tablo 7. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)

	Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1-3 Yıl
	Sınıf Öğretmeni
	· 
	
	2
	2

	4-6 Yıl
	Sınıf Öğretmeni İngilizce Öğretmeni
	· 
	
	5-6
	2

	7-10 Yıl
	Sınıf Öğretmeni
	· 
	· 
	7-10
	6

	11-15 Yıl
	Rehber Öğretmeni
	
	· 
	13
	1

	16-20
	Sınıf Öğretmeni
	· 
	· 
	16-20
	3

	20 ve üzeri
	Sınıf Öğretmeni
	· 
	· 
	20 ve üzeri
	3


	


Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Hizmetli
	· 
	
	Lise
	32
	1

	2
	Hizmetli
	
	· 
	Lise
	1
	2





Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri ile İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	

2
	

1
	

1
	

1
	

552
	

16
	

470
	

5
	

8
	

3
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Okulumuzun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyine ilişkin analizi yapılmıştır.
Tablo 10. Teknolojik Araç-Gereç Durumu

	Araç-Gereçler
	Mevcut Durum
	İhtiyaç

	Etkileşimli Tahta
	17
	0

	  Bilgisayar
	6
	0

	  Projeksiyon
	1
	0

	  Yazıcı
	4
	0

	  Fotokopi Makinesi
	0
	1

	  Kameralar
	13
	0

	 TV Ekran
	1
	0

	  Telefon Ahizesi
	4
	0

	  Ses Cihazı
	2
	0

	  Mikrofon (Telsiz)
	2
	0




Tablo 11. Fiziki Mekân Durumu

	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası
	· 
	
	1
	0

	Ekipman Odası
	
	· 
	
	0

	Kütüphane
	
	· 
	
	1

	Rehberlik Servisi
	· 
	
	1
	1

	Resim Odası
	
	· 
	
	1

	Müzik Odası
	
	· 
	
	1

	Çok Amaçlı Salon
	· 
	
	1
	0

	Spor Salonu
	
	· 
	
	1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

         Müdürlüğümüzün 2024-2028 döneminde kaynakları Okul Aile Birliği ve okul idaresi tarafından kullanılmakta, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri dikkate alınarak tahmin edilmiş ve tabloda sunulmuştur.
Tablo 12. Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	144000
	170000
	210000
	230000
	240000
	250000

	Okul Aile Birliği
	37000
	45000
	58000
	85000
	105000
	130000

	Özel İdare
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Kira Gelirleri
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Döner Sermaye
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Dış Kaynak/Projeler
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	181000
	215000
	268000
	315000
	345000
	380000




Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	10.358
	0
	95450,67
	28555
	145075,66
	63249,92

	Küçük Onarım
	
	1467.10
	
	16459.06
	
	16129

	Bilgisayar Harcamaları
	
	4600
	
	8850
	
	0

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	1000
	
	3200
	
	2120

	Telefon
	
	0
	
	0
	
	0

	Sosyal Faaliyetler
	
	785
	
	10175.33
	
	4310,41

	Kırtasiye
	
	641.02
	
	1049.93
	
	46058

	GENEL TOPLAM
	
	8494.02
	
	68289,32
	
	131867,33
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2.7.5 İstatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilir. İstatistiki veriler kapsamında incelenecek hususlar;
· Öğrenci durumu (genel mevcut, ortalama sınıf mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sınıf mevcudu sayısı, kaynaştırma eğitimine tabi öğrenci sayısı vs.)
· Öğrenci kursları (kurs açılan dersler, katılan öğrenci sayısı, görev alan öğretmenlerin sayısı, kursun akademik başarıya olan katkısı vs.)
· Okul/kurumun akademik başarısı (ulusal düzeyde yapılan sınavlarda başarı sağlayan öğrenci sayısı ve mevcuda oranı, il başarı sırası, sınıfını doğrudan geçen öğrenci sayısı/oranı, sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı/oranı vb.)
· Okul/kurumda yapılan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma günü, kermes vb.) neler olduğu, bunlarda görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir.
· Okul/kurumda yapılan kültürel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler olduğu; kültürel faaliyetlerde görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir.
· Okul/kurumun bilimsel araştırmaları (Okulun paydaşlarınca yapılan bilimsel araştırmalar belirtilir.),
· Okul/kurumun bilimsel yayınları (Okul/kurum ya da okul paydaşlarınca yayımlanan kitap, makale vb. bilimsel yayımlardan bahsedilir.),
· Spor kulübü faaliyetleri (Hangi branşlarda takım oluşturulduğu, antrenör sayısı, lisanslı öğrenci sayısı, bu alanda kazanılan başarılar, mezun olduktan sonra spora devam eden öğrenci sayısı vb. belirtilir.),
· Öğrenci devam durumu (öğrencilerin devamsızlık ortalaması, önceki yılda devamsızlıktan kalan öğrenci sayısı, bu yıl sürekli devamsızlık yapan öğrenci sayısı, önceden devamsız olup da devamı sağlanan öğrenci sayısı),
· Sosyal kulüplerin çalışması (kurulan sosyal kulüpler ve bunların gerçekleştirdiği projeler),
· Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hariç alınan izin süreleri, sevk alma sıklığı-haftalık sevk sayısı-alınan rapor sayısı),
· Rehberlik hizmetleri (yararlanan öğrenci sayısı ve diğer faaliyetleri),
· Engelli öğrenciler için kolaylaştırıcı çalışmalar (engelli öğrencilerin sayısı ve engel çeşitleri ile bunların yaşamını kolaylaştırmak için alınan önlemler),
· Okulun dış çevre (MEB, belediye, AB, TÜBİTAK, MEM) tarafından düzenlenen faaliyet ve projelere katılma ve bu projelerden yararlanma durumu,
· Okul/kuruma ulaşım,
· Fiziki mekânlar (Spor salonu, çok amaçlı salon, BTS, laboratuvar, sınıflar, idari odalar, öğretmenler odası vs. kullanıma uygunluğu, kullanılma sıklığı, binanın dış ve iç ses yalıtımı, danışma, ziyaretçi odası vs. belirtilmelidir.),
· Kantin, yemekhane (kantinin işletilme biçimi, ihtiyacı karşılama düzeyi, okula getirisi, öğrencilerin dışarı gitmesini önleme durumu, faydaları), Isınma durumu (okulun nasıl ısıtıldığı, yakıt türü, ısınmanın tam sağlanıp sağlanmadığı, sağlanamıyorsa nedenleri, kalorifer görevlisinin eğitimi, belgesi),
· Sivil savunma çalışmaları (yangın tertibatı, yangın tüpü, ikaz alarm zili, elektrik tertibatının kontrolü, baca temizliği, kalorifer kazanın temizliği, sivil savunma tatbikatı vs.),
· Diğer araç ve gereçler (Okulda bulunan ders araçları genel olarak belirtilir etkin kullanımı ile ilgili yapılan çalışmalar ifade edilir.),
· Okul/kurumun yaptığı benzer okullarda olmayan ya da öncülüğünü okulun yaptığı diğer okullara da örnek olan çalışmalar, çevreye bu okuldan yayılan başarılı uygulamalar,
· Okul/kurumun iş birliği yaptığı kurum ya da kişiler, okulda ya da okulca düzenlenen panel, konferans vb. sunumlar,
· Okul/kurumun öncülük ettiği iyi işler, organizasyonlar, aldığı ödüller belirtilir.
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2.8 Çevre Analizi (PESTLE)

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. 

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	· Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,
· Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,
· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,
· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,
· Okul/kurum çevresindeki politik durum.
	· Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu,
· İş kapasitesi,
· Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar,
· Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar,
· Tasarruf sağlama imkânları,
· İşsizlik durumu,
· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,
· Kullanılabilir bütçe

	Sosyokültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	· Kariyer beklentileri,
· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,
· Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.),
· Nüfus artışı,
· Göç,
· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,
· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),
· Beslenme alışkanlıkları,
· Değerler, mesleki etik kuralları vb.
	· Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu
· e- Devlet uygulamaları,
· Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları,
· Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar
· Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,
· Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar,
· Teknoloji alanındaki gelişmeler
· Teknolojinin eğitimde kullanımı

	Çevresel Etkenler

	· Hava ve su kirlenmesi,
· Toprak yapısı,
· Bitki örtüsü,
· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,
· Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,
· Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, kene vakaları vb.)
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Okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile okul/kurum dışında oluşabilecek fırsatlar ve tehditler belirlenmiştir.

Tablo 15 GZFT Analizi

	İç Çevre

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	Öğrencilerin öğrenmeye istekli olması
	Yabancı uyruklu öğrenci sayısının fazla olması,
Yabancı öğrencilerin farklı dönemlerde okula gelmeleri,
Parçalanmış ailede bulunan öğrencilerin fazlalığı,

	Okul çalışanlarının kendi aralarında ve velilerle güçlü bir iletişim kurmuş olmaları.
	Hizmetli sayısının yetersiz olması,

	Velilerin eğitime ilgisinin yeterli olması
	Velilerin eğitim düzeylerinin düşük olması,
Velinin öğrenciye karşı ilgisiz olması,

	Okulumuzun güvenli, geniş oyun alanlarının bulunması.
	Yangın merdiveninin olmaması,
Merdivenlerin dar olması,
Derslik sayısının yetersiz olması,

	Tüm sınıflarımızda akıllı tahta bulunması.
	Sınıflarda yeteri kadar araç gerecin olmaması,

	Okul Aile Birliği gelirleri ve Bakanlık ödeneklerinin yeterli olması
	Donanım yetersizliğinden karşılaşılan sorunların mevcut olması,

	Okul yönetimi ve öğretmenlerin yeniliklere açık olması
	Bölgenin çok dilli ve çok kültürlü yapıda olması

	Velilerle iletişimin güçlü olması

	Fırsatlar
	Tehditler

	Yönetim kademelerinin eğitime önem vermesi,
	Türkçe bilmeyen öğrenci sayısının artması,

	İlçemizin gelişmiş ve sanayileşmiş oluşu,
	Ekonomik geliri düşük aileler,

	Çok kültürlü yapıda olması,
	Çalışan ebeveynlerin çocuklarına yeterli zaman ayıramaması,

	Okul idaresinin mevzuata hakim olması,
	Televizyon ve bilgisayar bağımlılığının artması,

	Öğrencilerin ve velilerin çevreye duyarlı olması, Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesine ilginin yeterli olması
	Kanun ve yönetmenliklerin bölgenin şartlarına uymaması,

	
	Sanayi bölgesi olması nedeniyle çevre kirliliğinin artması,
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	Durum Analizi Aşamaları
	Tespitler/Sorun Alanları
	İhtiyaçlar/Gelişim Alanları

	Uygulanmakta Olan
Stratejik Planın
Değerlendirilmesi
	Hedeflerin paydaş beklentilerini tam
olarak ifade edecek şekilde ihtiyaçları
karşılayacak sayıda olmaması
	 Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamamı değerlendirilerek, içerik ve sayı bakımından iyi ifade edilmesi

	
Mevzuat Analizi
	Özel sektör kuruluşları, üniversiteler ve yerel kuruluşlar ile işbirliği gerektiren çalışmalarda, kurum ve kuruluşların mevzuat farklılığından kaynaklanan sorunlar
	Özel sektör, üniversite ve yerel kuruluşlarla düzenlenen protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve kuruluş politikalarının birlikte değerlendirilmesi

	Üst Politika Belgeleri
Analizi
	
	Stratejik Plan Hazırlama, Performans Programı ve Faaliyet Raporu Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili diğer iş ve işlemler

	
Paydaş Analizi
	 İdarenin sorumluluk veya yetki alanı
dışında paydaş beklentilerinin bulunması
	Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla
uyumu sağlanmalı, plan döneminde kurumsal faaliyetler
hakkında paydaşlara düzenli bilgilendirme yapılması

	İnsan Kaynakları
Yetkinlik Analizi
	Ulaşılabilir imkânlar ve doğal koşullar
nedeni ile öğretmenlerin il merkezini
veya belirli ilçeleri tercih etmeleri
	Atama ve yer değiştirme döneminde daha az tercih edilen ilçelerde öğretmenlere yönelik sosyal/kültürel faaliyetlere, motivasyon çalışmalarına daha fazla önem verilmesi

	
Kurum Kültürü Analizi
	Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili iş ve
işlemleri koordine edecek, nitelikli
personel sayısının az olması
	Merkezi ve mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerine katılım ile Stratejik Yönetim Süreci iş ve işlemlerini koordine edecek personel sayısının artırılması

	
Fiziki Yapı Analizi
	Binadaki   derslik sayısı ve diğer odaların yetersizliği 
	Derslik sayısının yetersizliğinden dolayı sınıf mevcutlarını kalabalık kılmaktadır. Diğer odaların eksikliğinden dolayı istenilen etkinlikler yapılamamaktadır.

	Teknoloji ve Bilişim
Altyapısı Analizi
	Yerel düzeyde oluşturulan istatistik
sisteminin etkin şekilde kullanılamaması
	Yerel istatistik sisteminin etkin şekilde kullanılması için
gerekli yasal düzenlemelerin yapılması

	Mali Kaynak Analizi
	 Öngörülemeyen nedenlerden dolayı
bütçede kesinti ihtimalinin yapılması
	Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana gelecek
öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması

	





PESTLE Analizi
	 Hükümet eğitim politikaları
 Norm kadro doluluk oranları
 Yerel yönetimler
 Atama ve yer değiştirme iş ve işlemleri
 Özel sektör ve sanayi kuruluşları ile
ilişkiler
 Ailelerin gelir düzeyi
 İstihdam oranları
 Üretim faaliyetleri
 Ar-Ge çalışmaları ile ilgili kaynak temini
 Demografik dağılım
 Sosyal ve kültürel zenginlik
 Tarihi zenginlik
 İş alanları
 Sosyal farklılıklar
 Parçalanmış aileler
 Velilerin eğitim faaliyetlerine aktif
katılımı
 Okulumuzun teknolojik yeterliliği
 Bilimsel ve teknolojik çalışmaların mali
boyutu
 Kaynak sağlayıcılarının kaygıları
 Mevzuat hükümleri
 Tarihi, turistik unsurlar
 İklimsel koşullar
 Jeolojik yapı
 Çevresel faktörlerden kaynaklanan
farklılıklar
 Tarım, hayvancılık faaliyetleri
 İç göç-dış göç oranları
 Yeraltı ve yerüstü doğal kaynakların
kullanımı
	 Yerel yönetimlerle eğitim faaliyetleri kapsamında işbirliği
artırılmalı
 Kurumsal çalışmalar, mevzuatta yapılabilecek değişikliklere
uygun olarak her an güncellenebilir şekilde kurgulanmalı
 Ar-Ge faaliyetleri için bütçe ayrılmalı
 Maddi desteği beklenen özel sektör yetkililerinin, eğitim
faaliyetlerine katılımı sağlanmalı, tanıtım çalışmaları
yapılmalı
 Öğrenci velilerine maddi yükümlülük getirecek çalışmalardan
kaçınılmalı
 İnegöl ilçesinin sosyal ve kültürel zenginliklerinin
tanıtımı sağlanmalı, etkin kullanımına olanak veren
çalışmalar düzenlenmeli
 Kadınların eğitim çalışmalarına aktif katılımını sağlayacak
etkinlikler düzenlenmeli
 Kaynak taraması yapılarak, mahallemizin sosyal ve kültürel
zenginlikleri hakkında yayın hazırlanmalı ve paydaşlarla
paylaşılmalı
 Sosyal içermeli, gelenek-görenekleri yansıtmaya olanak
verecek çalışmalara ağırlık verilmeli
 Parçalanmış ailelere ve çocuklarına yönelik rehberlik ve
psikolojik danışma hizmetlerinin türü ve sayısı artırılmalı
 Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi çalışmalara gerek
personel gerekse de öğrenci katılımı sağlanmalı
 Kaynak sağlayıcılarının eğitim içerikli faaliyetlerini
tanıtmalarına olanak sağlamalı, bu tanıtımlar
yaygınlaştırılmalı
 Paydaşlara yönelik Müdürlüğümüzün faaliyetleri ve yasal
dayanakları hakkında bilgi verici broşür, kitapçık
hazırlanmalı
 Yerel düzeyde Performans Değerlendirme Sistemi
geliştirilerek yönetici ve öğretmenlerin mesleki niteliği
artırılmalı
 İnegöl İlçesinin çevresel imkânları ve elverişli doğası,
eğitim faaliyetlerinde fırsat olarak değerlendirilmeli
 Doğa temalı çalışmalar düzenlenmeli
 Antik eserlerin tanıtımı için İnegöl Müzesi Müdürlüğü ile
işbirliği yapılmalı
 1. Sınıf öğrencilerine yönelik uyum haftası etkinlikleri
amacına uygun gerçekleştirilmeli
 İlçe Emniyet Müdürlüğü ile öğrencilerin güvenliği hakkında
etkin çalışmalar düzenlenmeli











3.BÖLÜM



GELECEĞE BAKIŞ
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       Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
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3.1 Misyon

	MİSYONUMUZ

	Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp eğitim öğretim hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz. 
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	VİZYONUMUZ

	Her öğrenciyi eğitilebilir değerlerine bağlı vatanını seven bir birey olarak kabul etmek, bölgesinde tercih edilen bir okul olmaktır.
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TEMEL DEĞERLERİMİZ

1) Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.
2) Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.
3) Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.
4) Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.
5) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.
6) Toplumun değerlerine saygı gösteririz.
7) Çevre temizliğine, sağlıklı beslenmeye ve doğal kaynaklarımızı korumaya önem veririz.
8) Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.
9) Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.
10) Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.
11) Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.
12) Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.
13) Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.
14) Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.
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AMAÇ 1 (A1) Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef
                         kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak
                         Hedef 1.1 (H1.1) İlkokul eğitim kurumlarında okullaşma oranlarını plan          
                                           dönemi sonuna kadar %99,8’e çıkarmak
                          Hedef 1.2 (H1.2) Özel eğitim ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin  
                                           %100'üne ulaşarak, eğitim ve rehberlik gereksinimlerini karşılamak
AMAÇ 2 (A2) Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı
                         yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli
                         eğitim hizmeti sunmak
                          Hedef 2.1 (H2.1) 2028 yılına kadar her öğrencimizin yerel, ulusal ve   
                                            uluslararası düzeyde proje tabanlı bilimsel, teknolojik  
                                            çalışmalardan en az 1’ine aktif katılımını sağlamak
                          Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan öğrenci oranlarını %100'e, EBA kullanan 
                                            öğretmen oranlarını %100'e sabitlemek
                          Hedef 2.3 (H2.3) Öğrencilerimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini  
                                            karşılamak üzere her eğitim-öğretim kademesinde en az 1 faaliyete  
                                            katılımlarını sağlamak
                          Hedef 2.4 (H2.4) Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişim taleplerini  
                                            değerlendirerek her yönetici ve öğretmenimizin plan döneminin her 
                                            yılında en az 1 hizmetiçi eğitim faaliyetine katılımını sağlamak
AMAÇ 3 (A3) Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel
                          ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek
                         Hedef 3.1 (H3.1) Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel         
                                          grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik  
                                          ve hijyen standartlarını %100’e çıkarmak
                         Hedef 3.2 (H3.2) Kuruma CİMER, MEBİM, dilekçe ve benzeri   
                                           yollarla yapılan şikayet sayısını 0’da tutmak.



	TEMA
	EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM

	Amaç 1
	  Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef
kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak

	Hedef 1.1
	 Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları 
  artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da     
  giderilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi %
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı(%)
	30
	100
	80
	85
	90
	95
	100
	6 ay
	6 ay

	PG 1.1.2 İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	40
	50
	35
	25
	15
	10
	5
	6 ay
	6 ay

	PG 1.1.3 Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	20
	92
	95
	100
	100
	100
	100
	6 ay
	6 ay

	PG 1.1.4 Bir eğitim ve öğretim döneminde 30 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	10
	1,6
	1
	0,5
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	İş birliği Yapılacak Birimler
	İlçe Milli Eğitim, Nüfus İşleri Müdürlüğü ve Yerel Yöneticiler

	Riskler
	Veli iletişim ve adres bilgilerine ulaşılamaması

	Stratejiler
	Kurumlar ve kişiler arası işbirliği ile hedef gruba ulaşımın sağlanması

	Maliyet Tahmini
	0

	Tespitler
	Eğitime erişimle ilgili problemler iletişimin koordinesinde yaşanan aksaklıklardan
meydana gelmektedir.

	İhtiyaçlar
	Veli adres bilgileri değiştiğinde eğer nüfus müdürlüklerinde değişiklik kaydı
yapıldıysa e okul üzerinden güncelleme yapma yolu ile değişikliğe
ulaşılabilmektedir. Fakat nüfus müdürlüklerine bildirilmeyen adres değişimlerinde
yerel kaynaklarla işbirliğine ihtiyaç vardır.



Performans göstergesinin Hedefe Etkisi yüzde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin tamamı %100 başarı performansı olarak düşünülerek tüm hedeflerinin toplamı için %100’lük oran bulmalıdır.


	TEMA
	EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM

	Amaç 1
	Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef
kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak

	Hedef 1.2
	Özel eğitim ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin  %100'üne ulaşarak, eğitim ve rehberlik gereksinimlerini karşılamak


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi %
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.2.1 Özel Eğitim Sınıfı Sayısı (Toplam)
	10
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	6 ay
	6ay

	PG 1.2.2 Destek Odası Sayısı (Toplam)
	30
	3
	5
	6
	7
	8
	9
	6 ay
	6ay

	PG 1.2.3 Özel eğitim kapsamında tanılanmış öğrenci sayısı(Toplam)
	30
	9
	9
	7
	5
	4
	4
	6 ay
	6 ay

	PG 1.2.4 Resmi özel eğitim kurumlarından yararlanan öğrenci
sayısı (Toplam)
	20
	15
	15
	16
	17
	20
	25
	6 ay
	6 ay

	PG 1.2.5 Evde eğitim alan öğrenci sayısı
	10
	1
	1
	1
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi, Öğretmenler ve Rehberlik Servisi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	İlçe Milli eğitim, RAM Müdürlüğü ve Özel Rehabilitasyon Merkezleri

	Riskler
	“Özel eğitim” kavramı ile ilgili önyargılar
Velilerin özel eğitim öğrencilerine yönelik çalışmaları reddetmesi
Bağımlılık sorunu olan öğrenci ve velilerin ifşa olma kaygılar

	Stratejiler
	Veli bilgilendirme ve farkındalık eğitimleri yolu ile önyargıları yıkmak

	Maliyet Tahmini
	0

	Tespitler
	Özel Eğitim ile ilgili velilerde önyargı ve duyarsızlık mevcuttur.

	İhtiyaçlar
	RAM ve diğer okullardan rehber öğretmen ve danışman desteğinin yapılması.



	TEMA
	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE

	Amaç 2
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli
eğitim hizmeti sunmak


	Hedef 2.1
	Öğrencilerimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini karşılamak üzere her eğitim-öğretim kademesinde en az 1 faaliyete katılımlarını sağlamak


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi %
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.1.1 Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarından birinde en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	95
	80
	80
	85
	90
	95
	100
	6 ay
	6 ay

	PG 2.1.2 Evinde/işyerin de ziyaret edilen öğrenci/veli oranı
	10
	5
	8
	10
	13
	15
	20
	6 ay
	6 ay

	PG 2.1.3 Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	70
	15
	20
	22
	24
	26
	28
	6 ay
	6 ay

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi, Öğretmenler ve Rehberlik Servisi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul İdaresi, Öğretmenler ve Okul Aile Birliği

	Riskler
	“Eğitimde Başarı” kavramından yalnızca akademik başarının anlaşılması
Eğitimcilerin yerel ve ulusal düzeyde yürütülen çalışmalara gönüllü olarak yeterli destek vermemesi

	Stratejiler
	Akademik başarının sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerle desteklenmesi
Okul idaresi ve öğretmenlerin sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere katılım konusun da istekli olması
sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere yönelik istatistiksel raporların hazırlanması

	Maliyet Tahmini
	15.000

	Tespitler
	Okulumuzda sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere yönelik çalışmaların olduğu görülmüştür.
Okulumuzda sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere yönelik yarışmalara katılım olduğu görülmüştür.

	İhtiyaçlar
	Okul ve okul dışı etkinliklere yönelik finans desteğine ihtiyaç vardır.




	TEMA
	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE

	Amaç 2
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli
eğitim hizmeti sunmak


	Hedef 2.2
	Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her yönetici ve öğretmenimizin plan döneminin her  yılında en az 1 hizmetiçi eğitim faaliyetine katılımını sağlamak


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi %
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.2.1 Öğretmenlerimize yönelik, kurumun istekte bulunduğu
hizmetiçi eğitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayısı
	65
	1
	2
	2
	2
	3
	3
	6 ay
	6 ay

	PG 2.2.2 Hizmetiçi eğitim faaliyetlerini devamsızlık sebebiyletamamlayamayan öğretmen sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	PG 2.2.3 Yardımcı personel sayısı
	25
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	6 ay
	6 ay

	PG 2.2.4 Disiplin cezası alan yönetici sayısı
	5
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	PG 2.2.5 Disiplin cezası alan öğretmen sayısı
	5
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul Aile Birlği, İl ve İlçe Mem

	Riskler
	Öğretmen ve yöneticilerin eğitim faaliyetlerinde gönüllü olmaması

	Stratejiler
	Öğretmen ve yöneticilerin faaliyetlere gönüllü katılımının sağlanması için
faaliyetlerin birlikte planlanması

	Maliyet Tahmini
	0

	Tespitler
	Faaliyetlerin belirlenmesindeki işbirliği faaliyetlere gönüllü katılımı sağladığı görülmüştür.

	İhtiyaçlar
	Faaliyetlerin zaman planlanmasının da istekliler tarafından yapılması ihtiyacı vardır.





	TEMA
	KURUMSAL KAPASİTE

	Amaç 3
	Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek

	Hedef 3.1
	Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik ve hijyen standartlarını %100’e çıkarmak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi %
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.1.1 Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalarından
aktif kullanılan engelli rampası oranı
	20
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	PG 3.1.2 Kurum Acil Durum Planı sayısı
	20
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	6 ay
	6 ay

	PG 3.1.3 Güvenlik kamerası sistemi sayısı
	10
	13
	13
	13
	13
	13
	13
	6 ay
	6 ay

	PG 3.1.4 Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	30
	34
	34
	34
	34
	34
	34
	6 ay
	6 ay

	PG 3.1.5 Kalite standartlarını içeren sertifika sayısı (Beyaz
Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikaları vb.)
	20
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	6 ay
	6 ay

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	İş birliği Yapılacak Birimler
	İlçe Millieğitim Müd., Sağlık Müd., Belediye,Tarım Müd. Emniyet Müd. 

	Riskler
	Güvenlik kamerası ihtiyacının karşılanabilmesi için Okul-Aile Birliği bütçesinin yetersizliği
Okul kütüphanelerinin oda/sınıf/derslik vb. ihtiyaçlarının karşılanabilmesi için dönüştürülmesi

	Stratejiler
	Güvenlik kamerası temin etmede okul aile birliği ve çevresel imkanlar kullanılır.

	Maliyet Tahmini
	50.000

	Tespitler
	Okul güvenlik kameralarının yeterli olduğu görülmüştür.
Engelli rampalarında mevzuata uygun düzenlemeler yapılması gerektiği görülmüştür.

	İhtiyaçlar
	Güvenlik kameraları ve engelli rampalarını amaçlara uygun hale getirmede finansman ihtiyacı vardır.




	TEMA
	KURUMSAL KAPASİTE

	Amaç 3
	Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek

	Hedef 3.2
	Kuruma CİMER, MEBİM, dilekçe ve benzeri yollarla yapılan şikayet sayısını 0’da tutmak.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi %
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.2.1 CİMER, MEBİM, Dilekçe vb. yollarla kuruma
başvuru sayısı (tüm başvurular)
	25
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	PG 3.2.2 CİMER, MEBİM, Dilekçe vb. yollarla kuruma
başvuru sayısı (şikâyet)
	25
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	PG 3.2.3 Şikayet başvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptırım sayısı
	25
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	PG 3.2.4 “Öğrenci Taşıma Servisleri ile ilgili Şikayet sayısı
	25
	5
	1
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	PG 3.2.5
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul İdaresi

	Riskler
	Şikâyet sahiplerinin şikâyet edilebilecek konular hakkında hukuki altyapılarının
yetersiz olması, yaşanan her sorunda ilgili kişi veya kurum yerine şikâyet
yöntemlerine başvurması
Şikâyet mekanizmalarının sayı ve çeşitlilik itibariyle fazla olması

	Stratejiler
	Şikayete konu olabilecek durumların ortadan kaldırılması

	Maliyet Tahmini
	0

	Tespitler
	Velilerin okul idaresi ve öğretmenlerle gerektiği gibi iletişim kuramamaları               Velilerin kurum kurallarının kendi bilgi ve yaşantılarına uyarmaya çalışmaları

	İhtiyaçlar
	Okul yönetimi ve veliler arasındaki iletişimsizliğin ortadan kaldırılması                      Velilerin kurum işleyişi hakkında gerekli olan bilgileri edinmelerinin sağlanması













4.BÖLÜM



MALİYETLENDİRME


[bookmark: _Toc164264135]4. MALİYETLENDİRME

     Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanılarak kurumumuzun 5 yıllık hedeflerine ulaşılabilmesi için planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapılmıştır.
Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 1.1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 1.2
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Amaç 2
	15000
	20000
	21000
	22000
	25000
	103000

	Hedef 2.1
	15000
	20000
	21000
	22000
	25000
	103000

	Hedef 2.2
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Amaç 3
	50000
	0
	0
	0
	0
	50000

	Hedef 3.1
	50000
	0
	0
	0
	0
	50000

	Hedef 3.2
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Genel Yönetim Giderleri
	44000
	50000
	55000
	60000
	65000
	274000

	TOPLAM
	174000
	90000
	97000
	104000
	115000
	580000













5.BÖLÜM



İZLEME VE DEĞERLENDİRME


[bookmark: _Toc164264136]5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Müdürlüğümüzün 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme sürecini ifade eden
İzleme ve Değerlendirme Modeli hazırlanmıştır. Müdürlüğümüzün Stratejik Plan İzleme-
Değerlendirme çalışmaları eğitim-öğretim yılı çalışma takvimi de dikkate alınarak 6 aylık ve
1 yıllık sürelerde gerçekleştirilecektir. 6 aylık sürelerde Üst Yöneticiye rapor hazırlanacak ve
değerlendirme toplantısı düzenlenecektir. İzleme-değerlendirme raporu, istenildiğinde
Stratejik Geliştirme Başkanlığına gönderilecektir. Ayrıca ilimizin Mülki İdari Amirine
sunulacaktır. 1 yıllık izleme-değerlendirme çalışmaları, Stratejik Planımızda yer alan
hedeflerin yıllık düzeyde ifade edildiği Performans Programı ve yılsonunda gerçekleşme
düzeylerinin belirlendiği Faaliyet Raporu hazırlanarak yapılacaktır. Performans Programı ve
Faaliyet Raporu Üst Yöneticinin değerlendirmesinin akabinde Strateji Geliştirme
Başkanlığına ve Mülki İdari Amire sunulacaktır. Yıllık izlemelerle ilgili değerlendirme
toplantıları düzenlenecektir. 

[bookmark: _Toc164264137]EKLER:

EK-1 Paydaş Anketleri
Aşağıda verilen anketler, okul/kurumlara örnek olması bakımından rehbere eklenmiştir. Anket içerikleri, okul/kurum türüne ve yapısına göre değişiklik göstermelidir.

Sevgili Öğrencimiz;
· Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır.
· Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır.
· Okul hakkında görüşlerini en iyi şekilde yansıtan kutuya “X” işareti koyarak neler düşündüğünü öğrenmemize yardımcı olabilirsin.
· Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz.

	NO
	İLKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulumu seviyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okulumda kendimi güvende hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okulumun içi ve bahçesi temizdir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Öğretmenim adildir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Öğretmenim benimle ilgileniyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Öğretmenim derse katılmamı sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )



	NO
	ORTAKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okulun fiziki koşullarını yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Okulumda yer almam için birçok fırsat var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16
	Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	18-
	Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	19-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	20-
	DYK’leri yeterli buluyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )


	NO
	LİSE ÖĞRENCİLERİ İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okulun fiziki koşullarını yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okul	rehberlik	servisinden	ihtiyaçlarım	doğrultusunda faydalanabiliyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Okulumda yer almam için birçok fırsat var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16
	Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Okulda düzenlene sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	18-
	Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	19-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	20-
	DYK’leri yeterli buluyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	NO
	MESLEK LİSESİ ÖĞRENCİLERİ İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okulun fiziki koşullarını yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Okul meslek seçimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Mesleki gelişimimle ilgili yapılan etkinlikleri (seminer, okul dışı faaliyetler..) yeterli buluyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okulumda mesleki eğitimimi destekleyici fiziki donanım ve alt yapının yeterli olduğunu düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Staj imkânlarından en verimli şekilde faydalanmamız için gerekli rehberlik ve yerleştirmenin doğru yapıldığını düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Okulumda yer almam için birçok fırsat var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16
	Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	18-
	Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemlerle kullanır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	19-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	20-
	DYK’leri yeterli buluyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	21-
	Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	22-
	Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	23-
	Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )



Kıymetli Öğretmenimiz;
· Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır.
· Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
· Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi şekilde yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz.
· Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz.

	NO
	ÖĞRETMENLER İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Okulumuza aidiyet hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )



Kıymetli Velimiz;

· Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır.
· Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
· Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi şekilde yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz.
· Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz.

	NO
	ÖĞRETMENLER İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	18-
	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	19-
	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	20-
	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	21-
	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	22-
	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )




Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Eğitime ve Öğretime Erişim ve Katılım
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sınıf tekrarı
1.1.2. Okulu bırakma
1.1.3. Devamsızlık
1.2. Ders Dışı etkinliklere katılım
1.2.1. Kulüp faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gözlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bölgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararası Proje, Yarışma vb. Etkinliklere Katılım
1.3. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin erişimi
1.4. Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım ve devam
1.5. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi (göçmenler, romanlar, mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının eğitimi vd.)
1.6. Uzaktan eğitim faaliyetlerine katılım
1.7. Bir üst öğrenime geçiş
1.8. Mezuniyet oranı
2. Eğitim ve Öğretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanımlar
2.1.1. Türkçe ve yabancı dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konuşma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayısı
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konuşma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Eğitim Bilişim Ağı
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zekâ
2.2.3. Çevre ve İklim Değişikliği
2.2.3.1. Kaynakların Tasarruflu Kullanımı
2.2.4. Finansal Okuryazarlık
2.2.5. Dijital Okuryazarlık
2.2.6. İletişim ve İş Birliği
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlığı
2.2.8. Girişimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kültürlerarası Beceriler
2.2.10. Problem Çözme Becerileri (Matematiksel problem çözmeden çatışma çözmeye kadar detaylandırılabilir.)
2.2.11. Eleştirel Düşünme Becerileri
2.2.12. *Yaratıcılık (Yenilikçilik) ve Bilimsel Araştırma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlığı
2.2.14. Sürdürülebilirlik ve İleri Dönüşüm
2.3. Toplumsal Yaşam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygı, Adalet ve Hoşgörü Kazanımları
2.3.2. Ahlaki ve Etik Değerler
2.4. Değerler Eğitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katılım (temizlik, bakım vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Çalışmaları
2.5. Ölçme ve Değerlendirme
2.5.1. Okul Sınavları
2.5.2. Ulusal Sınavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararası Faaliyetlerde Alınan Dereceler
2.6. Sektöre, Üst Öğrenime Hazırlık ve İstihdam
2.6.1. Atölye Eğitimleri
2.6.2. Staj Eğitimleri
2.6.3. Buluş, Patent, Endüstriyel Tasarım, Marka ve Faydalı Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Eğitime Katkı Sağlayacak İş Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Eğitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kişisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberliği
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel İmkânlar ve Donatım
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kütüphane
3.1.4. Çok amaçlı Salon
3.1.5. Öğretmenler Odası
3.1.6. İdari Bölümler
3.1.7. Okul Bahçesi
3.1.8. Atölyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanları
3.1.14. Bilişim Sınıfları
3.2. Mali Yönetim
3.2.1. Döner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alımları
3.2.3. Enerji Verimliliği
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. İnsan kaynakları
3.3.1. Öğretmenlerin Mesleki Gelişimi
3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelişim Faaliyetleri
3.3.1.2. Öğretmen Bilişim Ağı
3.3.1.3. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler
3.3.1.4. Aday Öğretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Koçluk
3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri
3.3.1.7. Personel Ödül Yönetimi
3.3.2. Okul Yöneticilerinin Mesleki Gelişimi
3.3.2.1. Öğretmen Bilişim Ağı
3.3.2.2. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Koçluk
3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelişimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. İş Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin İyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Görev Dağılımı
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birliği
3.4.4. Katılımcılık
3.4.5. Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. İzleme ve Değerlendirme
3.4.7. Bilgi ve İletişim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Öğrenci İşlerinin Yönetimi
3.4.9. Kurum İçi İletişim
3.4.10. Okul Toplum İlişkileri
3.4.11. Kurumlar Arası İletişim ve İş Birliği
3.5. Okul Sağlığı ve Güvenliği
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkındalığı
3.5.4. Sağlıklı Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulaşıcı Hastalıklar
3.5.6. Bağımlılıkla Mücadele
3.5.7. Gıda Güvenliği
3.5.8. Okul Çevresi Güvenliği
3.5.9. İş Sağlığı ve Güvenliği (Okul Kazaları, Atölye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalık ve Şiddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. İlk Yardım ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangın
3.6.2.5. Çığ
3.6.2.6. Salgın hastalıklar

EK-3 Örnek İzleme ve Değerlendirme Şablonu 

	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	A1
	

	H1.1
	

	Hedef 1.1 Performansı
	

	Sorumlu
Birim
	

	Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri *(A)
	İzleme Dönemindeki Yıl Sonu Hedeflenen
Değer (B)
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	PG 1.1.1 Her dönem sınıf velilerine yönelik düzenlenen etkinlik sayısı
	60
	0
	1
	1
	100

	PG 1.1.2 En az bir aile eğitimi alan veli oranı (%)
	40
	25
	75
	60
	70

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

	2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleştiği görülmektedir.
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz önünde bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri aracılığıyla telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır.



* 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir.
**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılamayacağının analizi yapılır. Hedeflene değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansının hedefe etkisinin çarpımı ile PG 1.1.2’nin performansının hedefe etkisinin çarpımları sonucunun toplanmasıyla elde edilir.tek boşluk(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
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aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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